Matrice d
i Tuning - CdL M.
agistrale Sci
enze Ri
iab .
ilitat
ive Professi
ioni Sanitarie A.A
A 2 1 ANI
025-26 Informat Basi Bol
ica e biologich
Lingua nze _ | edel
s en odologia
§ o nagement | et Ricerca | Tiroci " 1l ANNO
o le 1 nio| Scienze umane Hetodologle
2 AREHHE ovativein | Metod 1AN
813 3 rial tologia del i INO
< a $E|s H HHAAE a bilitative Matodologia del | 00T e 1| ANNO
sy R 2 91 K - w prevenzione & Metodol
U a IlEi)2 HEHHEN HEHEH o zione e | gl eercatx |
-4 = |Ri HEHHHE NN ARHBE . ot |Tirocinio R
. I e glge|t sl @ 5 S 3 °
< g isultati di a i I HHE HAnaE o DE
E pprendiment 143|858 il5ls glolsle
= o specifici e ERE I HHHE
= pecifici s ”i§§ﬁ3353z¢. .
2 B gle|g|g|g¢ HEEIHE
@ I g|8|g(g(8(g|2 S18|2 3
4] o2 2l a o |lo AR EHER 2|3
e I E H s s 2g(8|8|8|g¢
aH:i-gE? s| lalf :
HEHE E HEIHE 2 3| EE z 2
3|8|s|8 2 212|s 2= A 5 |5 B S
Co HHEE HEHB HEIHEE A o | 2 1t F] H z H
nos g13|2 £ I 3 3 g | & 8|3|¢ 2 § 2 3 |
S o —E%E!sgngSEgggg, E;é-aég i . . :
mprendere le ella formazione; HEEIEEE gz HHEIHEE 15| A 5 HERE H
metodologie di i HEHEEHE 1«::,.«33 AN HER 8 g 5|2 g
W [Conosce gie didattiche e tutor HEIHE HEHE I [E[E HEH o | g IR Sle|2 |3 HIF z ®
z re gii strume; riali per impl HEIEIELE HEIEIEE Elelels IR AL AR H § 2
g  [Conoscere nti per valutare plementare dive El2|5|¢% : 3|3 8f|8|¢ o |2|52 ¢ AR 315 |8|¢8 g HE H
7] i piani of un evento rse strategie di i 3|z(2 £ gle HERRIE 5 |3|3 K] Sls|z AERERE S HH 2
2 Conoccerall perativi di valutaziof formativo; gie di insegnament H 52 & gs :| 2|2 2|2 HIB AN AR i3 i z| 3 HE B
il mod ione a : o, moti g|E H slz|%|% t |2 2l 5|3 25[ = g )
& [Airegis ello di analisi organizzati I fine di misurare Mmpatt otivate da teorie educafi HH g 13|k i (% |3 § HARAE HIRAE H HEIE HHE
F Spettl et correlatl ivo-assistenzi 0 dei percors ive e pratiche b B[" # HENERE 3 HIEA 3|8 HHEIHE H
H noscere | modelll rrelati all'assiste ale degli outocor i formativi nell' asate sulle 2(E |E H H 3| s B - HEE glel e
me; I'organi evidenze; 515 |18 |3 2 218 K £ K] £l ¢
o Conoscer i per competenze i nza e ai problemi i izzazione e; 21g |¢ 3 7 5|8z 2 E(2) ¢ c|s| &
o re le modalita di ze individuand mi multiprof e nei gruppi d X_[X = ] tl&|8|° i s
g iva Dllreaat essional i di lavoro; s |3 H Elz|s ghe
MEE tazions delle com ree di attivita cara i e multiculturali; ro; I g2 K] £ 3 § [=5/ 3|8
< |percorsidi pprocess: R (e erzzantilieifigfe) = 3z H 3 §%
N |Gonoscere nrofessionalizzazi nale per accrescert per d ° H HHHE
z Conoscere ¢ comprendere oce cnecifici- educativi, conn e Ie potenzialita utl efinire le X ] 25 R
Q Bnostareli nroettare_re rumenti — ! essi all'evol izzando ar eleloro ) K
g @ scere le principal e analizzare | bisogni luzione dei probl nche strategie per g s H
[=} Ac i teorie arsi farmativi isogni fol - emi di r favori 5|3 E
o ] quisire le dell \ativi nertinenti rmativi delle salute della re processi d'i X g B
- o Conoscere gl nell’ in eta adu\"[; all'amhita professioni riabilitati popolazione, al funzio (oD G eE 3
N S |meda gif strumenti : ive, formular namento dei ofessionali ed X
N o a beaearel Jei cor per I e obiettivi di sistemi sanit; X
alizzal n ambier Si di lau : a ari € soc
s = Tleonteat[formatl nte di apprendiment rea dell'area della el gap formativo dell' . iali e dei X
g onoscersllldiverst ivi ed operativi in cui 0 efficace nei cont riabilitazione; ell'ambito analizzat ETEE
Analizz: aspettielnos cui si applicai esti professiol e 24
e are | fenomeni Sedele no le metodi — nalizzanti
o iche didatt e nelle s X
5 Saper applicare cono: SHvIchelCaaten s circa il jattiche attive; edi formative sia di b X (X
=l Saper scenze pedagogiche no le relazioni sociali Bropr ase che avanzate e nell' X
w w nerr gestire processi e derivate dalle teori nelle) prio e altrui; ell'educazione co! X
B manente: i tutoriali per fz eorie dell'a e nei conte ~ ntinua in
3 Saper progettar acilitare ['apprend; pprendere dal'esperi est X | |x X
b z e e DO =T EE M EEREIE IR [ SR X
aper i salute: orazior per gar: ivita di
9 o ne con altri -antire tir i docenze X
E 2 dooronaizzaeion 10 sviluppo della Itri professionisti, int N IR A s X X
g e ] at \ Interventi edu studenti impe progettazione f X X
Suw uare la valutazione rr Eencls cativi e di sostegno d gnati nei diversi i e X s X
o v
8% [sapergestireT elle competenz: delle teorie el singolo e del elli formativi di b X
wo re I'insel e del per e dei m ella comunita ase, a\
W [Saperutil rimento del pe personale per acc odelli delle unita per I'auto , avanzata e X [x [x
H 8 (= flizzare gl strumenti rsonale di nuova ass: rescerne le potenzialita Sanitarie in gestione e il controll
g8 [ per utilizzare strategie ed multimediall per una f egnazione; ita utilizzando anche st 3 quslie aell 0 dei fattori di rischio X [x X Ix X
AE [Seenanim educative effi formazione a rategie per &
o= are i conte: icaci per i di vanzata; ravorire proc e
% 3 [Saper sperim sti formativi ed versi outcom g essi dinte:
e grazi
25 [sopersper entare il PBL (problem b; operativi in cui sl appli della formazione; ione multiprofessional ed
i 3
B [Sooruont mentare le Medical Huma ased learning) nelia cano Te metodiche didattich X |x 1
= imentare se: nities e la e attive;
= m B
E Saper elaborare un pro sioni di clinical briefing, :dlc'”a narrative nei dive closia
, del s
g S o hoton getto formativo ECM; briefing & role-playing T contesti nella formazi continua in sanita; X X |x
© Saper costruire reti pilformauile/o ‘ezmn" @ 2 one dei professionisti dell X |X
Saper re sociali e profe gula a cura; X
alizzare essional
in curri i per la X (X
Sa:r:rh;:, <Ula formativi universita gestione dei piani form X X X X X
OO COD ri delle profes: Al X X X X X
z 0 enti che apprendim sioni sanita
w oz Conoscere i profi prend mento Valutando un rie costruiti per 1o X
| Qu g [com i professionali ricomp valutando una strategia di sv sviluppo dell' X [x X
W SE8 prendere e valutare e e RGBS apprendimento attivo d X_|x
aN o = [c criticament asse riabilit 0 in un'ottica di pria professionalita o dello stud
2z2Z° S i sistemi e gli interventi clinici ativa; di Life Long L nalita, utilizz jente ed | met X |x
Lwo Conoscere Ie im a ti clinici riabilitativi earning ando strumenti per d odi didattici a sup| X X X [X
aEH S plicazioni et del nelle divers r definire un porto in parti X =
< wolz, z aper applicare la met jche [legsllle paziente e della disabil e fasce deta e el planoldiSvilupoY colere X X X |X
= a e
x N IEGERE Saper appli odologia di un: = o Tits/menomazi mpio raggio dell personale, acquis: X |X
sW= eN= care i sistemi a pratica ba: S50N0 - one nella e diverse endo
E ° 3 R Saper esaminare i di valutazione strutt sata sulle evidenze p TEERGIG pratica della riabilitaz patologie; X X s X
oRY i ul er Ve ione;
Og 238 8 rSaper inare | pazienti n termn) FTIEE rata del paziente e dell alutare lefficacia dei tr < X |x .
HEE g g - sintetizzare | dati deTIa d a professionali, selezion: da disabilita/menomazios puzmentlnebilitativ] X X u
) o er utilizzare i iagnosi fi ando strate ne nella ; X
o0 re indicatori di unzional egie e proj pratica dell
di efficaci; le e analiz: poste inn a riabilitazi X |x X
Resimer cacia & di offic zarii per em ovative di azione;
TE=5 icienza s e IR = X
TS izi clinici riabilitati X R
e bilita della qualita della e eventuall | nici riabilitativi, riguard itativo e somministrando X X X Ix X
- : al i
Conoscen sti sanitari, o propria pratica SHEeNlesall nti la gestione d validi e affidabi X X Ix
Co za dei processi di c b SRl G s e @il plEEle el paziente; ili test, scale di X |x X IX
w noscenza e -ambiament ssionali, d che - X
com Ito istitt , dei mod possono
z prensione d uzionali e elli sanitar i
Cot le_sia a livi i fenomeni organizzal ri nazionali nella prati X
ﬁ - mprensione dei div"e‘:;’i"aﬂnnmp e "nffmbleml e tivi del Sistema Sanitari i, in particolare europei (= X X X X <
ompres contesti internazionale: in camp o Nazion: i .
z ndere le mod : o sanitari ale, dei P = =
3 I o, s0pr iani S X <
w s jalita di ero area prattutto riabi anitari Re X
o enza di nozioni gazione dei fi abilitativo gionali e d
i inan: , collo i Pia
% Conoscenza del proc 3 dirftto del Tavoro per e amentlal SasiEnaeTeal N = r oo [FEpIoles AAEGEEVI|IOAIT: X [x [x X ;
essi cof c nitarie , di debolezza; ‘enario d = X
o Conoscenza di municativi e Te poli in particolare 223; lemografic X
S [c elle princip di marketi tiche di e per l'ero; o-epidemiol X =
onos ali teori ing per d gazione jogico e
: — cenza degli aspetti legati ‘el riabilitative e modelli Eililliz (B diEiza i e di gestione del p dei servizi riabilitativi politico- X -
scel i alla orga nica ersonale;
] Conosceﬂzaecomm"sm"e e : e e o nab‘tlve efficai; ety X 7R I X
nza deg| istemi d all' ilitazione; X
w 19 gli aspetti st i valutazion etica e alla d X
o ‘onoscenze pel orici legati all e strutturata ds ] =
@ r interpret e divers el pazier egata al
@ [Conoscenza el pretare i contest lav e professioni rico nte e della Disabilita proprio profilo prol X
> e ErHElEEEEEE orativi attuali; mprese nella Classe riabi ity/menomazione fessionale; X X X 3 X
o nza dei si ureato B Habilitat
G [Conoscenza dei p'ste"" economici della sani :I;g‘strme: Contesto norm; va per acquisire X =
rinci it publ ativo =
Conosce pi, metodi blica, a e organ
nz , str , accre: izzat
2 del principall strument umenti del sistema qual (.d'tata R ivo italiano X
i di ita; B
i governo clinico; X
- X
X
X
x| |x
X X X
X
X_|x L X
A X
x| |x




AREA DEL MANAGEMENT

<
(%)
[
w
o
-
-4
=
w
a
<
w
©
<

AREA COMPETENZE TRASVERSALI

Conoscenza delle diverse fasi e delle finalita del processo di Budget. X
Comprensione degli aspetti legati al rischio dlinico. X X
Saper costruire, sulla base dell'analisi dei problemi di salute e dell'offerta dei servizi, modelli assistenziali e riabilitativi innovativi e un sistema di standard assistenziali e di competenza X X X X X |X X
Saper progettare ed intervenire operativamente in ordine a problemi organizzativi complessi; X |X X |X
Saper apphcare i modelh teorici, operativi e di ricerca allo specifico organizzativo, manageriale in particolare in ambito riabilitativo, attuando ove possibile modelli di organizzazione X X X X |X
dei servizi d .
w  |Saper effettuare un ar\al\s\ organizzativa, individuare anche i punti di forza e di debolezza del servizio analizzato e identificando le possibili aree di innovazione;, X X |X X X |X
& [Partecipare e contribuire alla pianificazione del fabbisandel personale sulalbose della valutzzlone dele complessita e necessita dei pazienti; X
Z e iT [ [ il coaching e la valutazione delle performance del personale sanitario e sociosanitario soprattutto in ambito
]
& [saper gestire l capitale umano: individuare gli obiettivi sanitari in relazione alle risorse disponibill in collaborazione con altri profil, definendo criteri, indicatori & standard di efficacia ed
efficienza:
3 [Saper identificare abilits/competenze necessarie per garantire I'eccellenza, nuove riorganizzazioni o nUoVI Servizi; X
O [Saper valutare Ia soddisfazione lavorativa e a qualita del lavoro, sviluppare strategie per motivare e trattenere | professionist; X |X X |X
S [Saper gestire gruppi di lavoro e applicare strategie appropriate per favorire | processi di i ed X X
Z  [Saper gestire piani di sviluppo professionale, che includano continue valutazioni, definizioni e identificazione degli obiettivi e I'attuazione per il Ioro raggiungimento, anche per
Q accrescerne le ialita i
& [saper individuare i fattori di rischio negli ambienti di lavoro, valutarne gi effetti sulla salute e predisporre interventi di tutela degli ambienti e dei professionisti; X |X X |X
g [Saper utilizzare Ia tecnologia s all'informazione e alle comunicazioni come valido supporto agli interventi riabilitativi, terapeutici e preventivi e per la sorveglianza ed il X X X X
o della stata di s:
w  [Saper valutare i pazienti in e multiprofessionali selezionando strategie & proposte Innovative di intervento riabilitativo € somministrando validi e affidabill test, scale di valutazione X
« relativi all'eta e disahilita/
O [Saper sintetizzare i dati della diagnosi funzionale e analizzarli per emettere giudizi clinici riabilitativi, riguardanti la gestione del paziente; X X
=
E Saper utilizzare indicatori di efficacia, di efficienza e di e eventuali etiche, legali e deontologiche che possono presentarsi nella pratica X X X X |X
< [saper appncare le conoscenze per analizzare | processi Iavoratlvl delle organizzazion sanitarie, le strateg\e di gestione del personale, | sistemi di valutazione e di accreditamento X
o dei per il sicure, efficaci, efficienti, rilevanti, sensibili alla cultura dell'utente,
% |documentati e & forniti d
£ [saper apphcare le conoscenze sulle relazioni mterpersonall nell'ambiente di lavoro per armonizzare il contributo delle diverse professionalita impegnate nel campo della riabilitazione;
o
S [Saper applicare le teorie sulla leadership e il management per sviluppare alleanze collaborative tra le diverse professioni sanitarie nel proprio contesto lavorativo;
<
o Saper applicare le conoscenze per la gestione del rischio clinico; X [x X [x
Saper applicare le tipologie di ac e e utilizzare le per la reingegnerizzazione dei processi nell'ottica della clinical governance;
Saper formulare le priorita tra problemi tecniche di X
Saper gestire le risorse per il di obiettivi del servizio/unita i , indivi ismi di edi delle aziende X X
sanitarie
Comprendere come interpretare i dati della statistica epidemiologica e analizzare fenomeni e problemi complessi in campo sanitario e di interesso dello specifico professionista della
riahilitazione:
w Y Conoscere la metodologia per effettuare progetti di ricerca quantitativa e qualitativa;
J S Valutare criticamente le conoscenze acquisite nell'ambito delle scienze bio-mediche e umane i fini della loro applicazione all'organizzazione dell'assistenza e alla formazione dei
Z»  nrofessionisti:
W Z  Conoscere e comprendere | principi dellinformazione e della ricerca biomedica.
Q@ Conoscere i principi di statistica e i principi dell VB o verificare I'efficacia dell'attivita di ricerca, la raccolta dati e informazioni relativi al proprio ambito di competenza per
82 cvolaere indanini in relazione i hisnani sanita
° g Conoscere i principali strumenti dell'analisi di ricerca bibliografica e capacita di consultare le principali banche dati;
OO Conoscere i principi e la metodologia necessaria per redigere un articolo scientifico;
Analizzare e valutare criticamente progetti o reporting di ricerca
Saper applicare i modelli teorici, operativi e di ricerca allo specifico ambito riabilitativo;
w
s Saper applicare la metodologia di una pratica basata sulle evidenze per valutare I'efficacia dei trattamenti riabilitativi;
© |, w Saper Individuare le banche dati elettroniche di letteratura scientifica rilevanti per le professioni sanitarie e ricercare fonti;
z
@ < & Saper valutare criticamente gli studi pubblicati relativi all'intervento clinico riabilitativo, di gestione dei processi organizzativi e delle risorse umane, di formazione e di ricerca e
2 N & dimostrare I'ahilita di annlicarla alle scelfe professionali
o g o e e i e
a @ & Saper gestire linformazione e la ricerca la cultura dell'evidenza scientifica all'interno del proprio gruppo professionale
£ Z 5 saper utilizzare e applicare | principi di statistica ed epidemiologici al fine di valutare I'efficacia della ricerca;
H00O
Q O O saper identificare specifici problemi e aree di ricerca in ambito organizzativo e formativo.
H Saper applicare gli indicatori per la valutazione dei risultati della ricerca.
© Saper utilizzare i risultati delle ricerche per ottenere un miglioramento della qualita.
<9  prevedere e valutare gli effetti derivanti dalle proprie decisioni e attivita, i la a X X X X |x X |x X X |x |x X X
N
E §  dimostrare la capacita di prendere decisioni, esprimere giudizi funzionali e riabilitativi attraverso una pratic riflessiva X |X X |x X X X |X X X
8§  partecipare alle attivita dei ricercatori per o contribuire agli i in ambito della ri X X |x X |x X X X |X X X
25 formulare autonome riflessioni attraverso il confronto multidisciplinare di carattere scientifico giuridico, etico e deontologico.; X X X X |x X |x X X X |X X X
applicare le capacita di analisi del linguaggio e degli stili comunicativi di informazioni appropriate con gli utenti di tutte le eta e con le loro famiglie all'interno del processo riabilitativo X X X X |x X X X [x X X
e/a con altri professionisti sanitari:
W comunicare in modo efficace con modalita verbali, non verbali e scritte le valutazioni e le decisioni nei team interdisciplinari nella delle specificita dei diversi X X X |x X X |x X X |x |x X X
j z runli nrofessionali e della loro intearazione nell'amhita della riahilitazione:
= ©  dimostrare di avere la capacita di comunicare in maniera efficace sia oralmente che in forma scritta;
] X X |X X X X X [X [X X X X
z E dimostrare di avere le capacita di base e gli atteggiamenti corretti attuando I'attivita di formazione, docenza e rivolto alla assistita, ai ionisti sanitari e X |X X |x X X X |x X X
P aali studenti dei vari livelli:
E Z  attuare interventi educativi a singoli utenti, a famiglie e a gruppi con I'obiettivo di promuovere comportamenti di salute e di motivarli ad aderire al progetto riabilitativo; X X X |x X X |x |x X X
33
E & cogliere e rispettare le differenze individuali e culturall in tutti | momenti di interazione professionale; X |X X |x X X X |X X X
Y agire da mentori per formare e sviluppare competenze negli aspiranti leader in ambito clinico e organizzativo; X |X X |x X X X |X X X
adottare stili manageriali supportivi per sostenere i i nella di progetti, nell e nella supervisione, nella iazione, nella risoluzione di conflitti X X |X X |x X X X |x X X
..  Valutarela propria performance sulla base degli standard di pratica i e di criteri con continuita i propri bisogni educativi X |x X |x X X X |x X X |x
og ?dottare autonomamente efficaci strategie per continuare ad apprendere, in modo formale e informale, lungo tutto I'arco della vita professionale anche attraverso ulteriori percorsi di X X |X X |x X X |x |x X X |x
<8  formazione
E Z  utilizzare sistemi informatici, software e database completi per e catalogare e i i X X X X |x [x X X |x X |x |x [x X |x |x
&  identificare un problema, effettuare una revisione della | ull analizzare il problema e le conoscenze attuali, sviluppare una strategia per applicare la X X X X |x X X |x X X X [x X X |x
< ricerca nella pratica e faci seminazione i della ricerca
2 i 1l tica e f: iinazione d Itati della i
© frequentare ulteriori percorsi di formazione superiore orientati alla ricerca, al sanitario e alla ia educativa X X |x X |x X X |x |x X |X




